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Die VDV-Akademie ist Teil der VDV-Familie  
und die Partnerin für Weiterbildung und Wissensvermittlung und 
-vernetzung in der gesamten Branche. Ihre Philosophie lautet: Sie 
haben den Bedarf, wir die Lösung. Entsprechend bietet die VDV-
Akademie innovative Bildungsangebote und Branchenevents in 
den Bereichen Betrieb & Technik, Marketing & Vertrieb, Qualität & 
Recht, Personal & Bildung, Innovation & Zukunft sowie Gesundheit & 
Sicherheit an.

23. VDV-Fachkräftekonferenz

Die Tagung

3. VDV-Fachkräftekonferenz

Zum 3. Mal findet die VDV-Fachkräftekonferenz der  
VDV-Akademie statt, dieses Jahr im Park Inn by Radisson Berlin 
Alexanderplatz. 

Der Schwerpunkt in diesem Jahr: 
Fachkräfte aus dem Ausland gewinnen: Hemmschwellen abbauen, 
Verfahren vereinfachen, Partner vernetzen.

Der Fachkräftemangel ist in vielen Verkehrsunternehmen längst 
im Betriebsalltag angekommen. Gleichzeitig wächst der Bedarf: im 
Fahrdienst, in der Technik, in der Verwaltung sowie in neuen Be-
rufsbildern rund um Digitalisierung und Transformation.

•	 Wie gelingt es, Fachkräfte aus dem Ausland zu gewinnen und 
dabei die Praxisanforderungen im Unternehmen realistisch 
abzubilden?

•	 Welche Stellschrauben helfen, Verfahren zu beschleunigen?
•	 Und welche Erfahrungen aus anderen Branchen können den 

ÖPNV weiterbringen?

VDV-Arbeitgeberinitiative und VDV-Akademie laden Sie zu zwei 
kompakten Konferenztagen ein, die politische Einordnung mit Pra-
xisbeispielen aus Verkehrsunternehmen und frischen Impulsen aus 
anderen Branchen verbinden, inklusive  
Austauschformaten und Workshops, damit Sie konkrete Ideen und 
Ansätze für die eigene Umsetzung mitnehmen.

Wir freuen uns, Sie in Berlin zu begrüßen!

Zielgruppe  
Personal- und Bildungsverantwortliche, Recruiter*innen, Füh-
rungskräfte, Werkstatt/Technik, Kommunikation sowie Betriebs-/
Personalräte und Datenschutz - aus Verkehrsunternehmen und 
Partnerorganisationen.

Teilnahmegebühr 
Tagungspauschalen 1279,00 € zzgl. MwSt.  
Für Mitglieder der VDV-Akademie gilt der Sonderpreis von  
1099,00 € zzgl. MwSt. 
Bildungsgutscheine der VDV-Akademie sind anrechenbar.

Anmeldeschluss  
16. November 2026

Alle Informationen sowie die Möglichkeit zur  
Anmeldung direkt über unsere Webseite

Zur Anmeldung

Ihre Anprechpartnerin 
vor Ort 
Leonie Zwartjes  
Team Veranstaltungs- 
organisation

T +49 (0)160 92219911 
E zwartjes@vdv.de
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ab 11:30 Uhr	 Eintreffen der Teilnehmenden, Registrierung 
und Begrüßungsimbiss

12:30 Uhr	 Eröffnung der Veranstaltung und Begrüßung
Harald Kraus · Vorstandsvorsitzender · VDV-Aka-
demie / Vorstandsmitglied, Arbeitsdirektor ·  
DSW 21
Alexander Möller · Geschäftsführer ÖPNV · VDV 
e.V. / Geschäftsführer · VDV-Akademie 

12:40 Uhr	 Politischer Auftakt: Fachkräfteeinwanderung im 
Fokus 
Bärbel Bas MdB · Bundesministerin für Arbeit und 
Soziales · Bundesministerium für Arbeit und  
Soziales (BMAS)

13:00 Uhr	 Interview
Bärbel Bas MdB · Bundesministerin für Arbeit und 
Soziales · Bundesministerium für Arbeit und  
Soziales (BMAS)
Lea Sophie Pomorin · Auszubildene · Duisburger 
Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH

13:30 Uhr	 Best-Practice-Kurzinterviews: „So haben wir’s 
gemacht“
Paul Hemkentokrax · Geschäftsführer · Aktiv Bus 
Flensburg GmbH / Vorstandsmitglied · VDV-Aka-
demie 
Monika Stahl (angefragt) · Referentin Auslands-
recruiting & Internationale Talente ·  
Verkehrsbetriebe Karlsruhe GmbH
Jenny Zeller-Grothe (angefragt) · Vorständin  
Personal und Betrieb · Berliner Verkehrsbetriebe 
AöR

14:15 Uhr	 Kaffeepause mit Snacks

14:45 Uhr	 Impuls: Sprache & Anerkennung pragmatisch 
umsetzen  
Was funktioniert im Alltag wirklich – und wie 
lassen sich typische Stolpersteine vermeiden?
Mirjam Ferrari (angefragt) · SVP HR Operations · 
Deutsche Post AG DHL Group

15:45 Uhr	 Workshops 

	Workshop 1

Auslandsrekrutierung praktisch umsetzen 

Prozess, Partner, Zeitachsen: von der Idee zur Um-
setzung im Betrieb.
 

Bastian Mahmoodi · Geschäftsführer ·  
VISABEE GmbH

Workshop 2

Bindung durch Fortbildung:  
Was wirkt wirklich? 

Wie Qualifizierung im Betrieb Wirkung entfal-
tet – und was Arbeitgeber realistisch aufsetzen 
können. 

Dr. Ute Leber · Wissenschaftliche Mitarbeiterin · 
Institut für Arbeitsmarkt- und Berufsforschung 
(IAB)

Workshop 3

Transformation erfolgreich gestalten 
(Projekt: We-Transform-ÖPNV) 

Wie Veränderung im Betrieb sichtbar wird: Beteili-
gung, Kommunikation, Qualifizierung – und was es 
braucht, damit es im Alltag funktioniert. 

Dr. Marie-Kristin Döbler · Wissenschaftlerin · In-
stitut für Sozialwissenschaftliche Forschung e.V. 
(ISF)
Charlotte Friederich · Wissenschaftliche Mit-
arbeiterin We-Transform-ÖPNV · VDV-Akademie 
e.V.

Workshop 4 

KI und Diversität im ÖPNV: Chancen, Grenzen, 
Praxis 

Was ist sinnvoll, was riskant – und wie man fair, 
transparent und praxistauglich vorgeht. 

Petra Bönnemann · Diversity-Managerin · Bo-
chum-Gelsenkirchener Straßenbahnen Aktienge-
sellschaft
Melike Kizil-Kreisel · Referentin für Bildungskon-
zepte und curriculare Entwicklung · VDV-Akade-
mie GmbH

17:15 Uhr	 Tageszusammenfassung und Ausblick auf Tag 2

18:30 Uhr	 Gemeinsames Abendessen

Mittwoch, 25.11.2026
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09:00 Uhr	 Eröffnung Tag 2 und Rückblick 
Harald Kraus · Vorstandsvorsitzender · VDV-Aka-
demie / Vorstandsmitglied, Arbeitsdirektor ·  
DSW 21
Alexander Möller · Geschäftsführer ÖPNV · VDV 
e.V. / Geschäftsführer · VDV-Akademie 

09:15 Uhr 	 Impuls 
Marc Oliver Nissen (angefragt) · Director LinkedIn 
Talent Solutions DACH · LinkedIn

09:45 Uhr	 Impuls: Zahlen, Daten, Arbeitsmarktengpässe – 
Einordnung für den ÖPNV
Prof. Dr. Axel Plünnecke · Leiter für Bildung,  
Innovation und Migration · Institut der deutschen 
Wirtschaft, IW Köln

10:15 Uhr	 Impuls: Internationale Pflegekräfte gewinnen 
und integrieren 
Dorothea Grabe · Beauftragte Gleichstellung,  
Familie, Diversität · Städtisches Klinikum Solingen 
gemeinnützige GmbH

10:45 Uhr	 Kaffeepause mit Snacks

11:15 Uhr	 Podium: 
„Auslandsrekrutierung – Chancen & Hürden“
Dorothea Grabe · Beauftragte Gleichstellung,  
Familie, Diversität · Städtisches Klinikum Solingen 
gemeinnützige GmbH
Marc Oliver Nissen (angefragt) · Director LinkedIn 
Talent Solutions DACH · LinkedIn
Prof. Dr. Axel Plünnecke · Leiter für Bildung,  
Innovation und Migration · Institut der deutschen 
Wirtschaft, IW Köln

12:00 Uhr	 Abschlusstalk & Ausblick
Harald Kraus · Vorstandsvorsitzender · VDV-Aka-
demie / Vorstandsmitglied, Arbeitsdirektor ·  
DSW 21
Alexander Möller · Geschäftsführer ÖPNV · VDV 
e.V. / Geschäftsführer · VDV-Akademie 

12:15 Uhr	 Ende der Veranstaltung  
Mittagessen oder Lunchboxen

Donnerstag, 26.11.2026
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Referierende
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Bärbel Bas MdB
Bundesministerin für Arbeit und Soziales · Bundesministerium 
für Arbeit und Soziales (BMAS)

Petra Bönnemann 
Diversity-Managerin · Bochum-Gelsenkirchener Straßenbahnen 
Aktiengesellschaft

Dr. Marie-Kristin Döbler 
Wissenschaftlerin · Institut für Sozialwissenschaftliche  
Forschung e.V. (ISF)

Mirjam Ferrari (angefragt)
SVP HR Operations · Deutsche Post AG DHL Group

Charlotte Friederich
Wissenschaftliche Mitarbeiterin We-Transform-ÖPNV ·  
VDV-Akademie e.V.

Dorothea Grabe
Beauftragte Gleichstellung, Familie, Diversität · Städtisches 
Klinikum Solingen gemeinnützige GmbH

Paul Hemkentokrax 
Geschäftsführer · Aktiv Bus Flensburg GmbH /  
Vorstandsmitglied · VDV-Akademie 

Melike Kizil-Kreisel
Referentin für Bildungskonzepte und curriculare Entwicklung · 
VDV-Akademie GmbH

Dr. Ute Leber 
Wissenschaftliche Mitarbeiterin · Institut für Arbeitsmarkt- und 
Berufsforschung (IAB)

Bastian Mahmoodi
Geschäftsführer · VISABEE GmbH

Marc Oliver Nissen (angefragt) 
Director LinkedIn Talent Solutions DACH · LinkedIn

Prof. Dr. Axel Plünnecke
Leiter für Bildung, Innovation und Migration · Institut der  
deutschen Wirtschaft, IW Köln

Lea Sophie Pomorin
Auszubildene · Duisburger Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft 
mbH

Monika Stahl (angefragt)
Referentin Auslandsrecruiting & Internationale Talente ·  
Verkehrsbetriebe Karlsruhe GmbH

Jenny Zeller-Grothe (angefragt) 
Vorständin Personal und Betrieb · Berliner Verkehrsbetriebe AöR

Alexander Möller  
Geschäftsführer ÖPNV · VDV e.V. 
Geschäftsführer · VDV-Akademie 
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Harald Kraus 
Vorstandsvorsitzender · VDV-
Akademie
Vorstandsmitglied, Arbeitsdi-
rektor · DSW 21


