
Integration menschlicher und organisatorischer  
Faktoren in Eisenbahnverkehrsunternehmen 

Seminar am 12.-13.11.2026 in  Frankfurt am Main

Das Wesen guter Führung unter  
Berücksichtigung der Anforderungen an 
das Sicherheitsmanagementsystem



Seminar „Integration menschlicher und organisatorischer 
Faktoren in Eisenbahnverkehrsunternehmen “

Integration menschlicher und organisatorischer Faktoren in 
Eisenbahnverkehrsunternehmen 
Die qualitätsorientierte Personalführung fungiert als funda-
mentale Komponente im Sicherheitsmanagementsystem von 
Eisenbahnverkehrsunternehmen.

Der Leitfaden der Eisenbahnagentur der Europäischen Union 
zeigt die Notwendigkeit auf einer definierten Unternehmens-
kultur, einer stabilen Führungsstruktur und der Unterstützung 
der Mitarbeitenden als Voraussetzung für die Erteilung der 
Sicherheitsbescheinigung beziehungsweise Sicherheitsgeneh-
migung.

Im Kontext unseres Führungsseminars unter der fachlichen 
Anleitung von FORNOL – FÜHRUNG | BAHN-Consulting haben 
Sie die Möglichkeit, Ihre spezifischen Führungsstärken und 
-potenziale systematisch zu entwickeln. Lernen Sie, Führungs-
aufgaben selbstständig zu übernehmen und einen eigenen 
Führungsstil zu entwickeln. 

Erörtern Sie, wie die kompetente Führung Ihrer Mitarbeitenden 
mittels individualisierter Zielvereinbarungen und wertschät-
zender Kommunikation realisiert werden kann, um den Erfolg 
bei der Integration menschlicher und organisatorischer Fakto-
ren in Ihrem Unternehmen zu gewährleisten.

Neben den fachlichen Aspekten haben Sie ausreichend Gele-
genheit zum gegenseitigen Meinungs- und Informationsaus-
tausch.

Wir freuen uns auf ein erfolgreiches Seminar gemeinsam mit 
Ihnen.

Inhalt
•	 Führungstraining
•	 Arbeitsprozessoptimierung
•	 MOF – menschliche und organisatorische Faktoren für ge- 	  	
	 sunde Mitarbeitende und Unternehmen
•	 Kommunikationstraining
•	 Persönlichkeitsentwicklung

Zielgruppe
•	 Fach- und Führungskräfte aus EVUs
•	 Mitarbeitende mit Führungsverantwortung aus EVUs
•	 sonstige interessierte Personengruppen aus EVUs

René Fornol
FORNOL – FÜHRUNG | BAHN-Consulting	
•	 Führungstrainer & analytischer Unternehmensberater 
•	 Psychologischer Berater (Personal und Business Coach)
•	 ICF - Entwicklung von arbeitstherapeutischen Präventions-	
 	 maßnahmen
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IHR SEMINAR

FORNOL – FÜHRUNG konzentriert sich auf die Strukturie-
rung von Führung, Unternehmen und Teams. Basierend auf der 
Grundlage, dass Führungskräfte nicht nur für die Erreichung 
von Zielen verantwortlich sind, sondern auch für die Ent-
wicklung und das Wohlbefinden ihrer Mitarbeiter. Damit Sie 
berufliche und persönliche Prozess- und Führungssituationen 
lösungsorientiert, effizient und zielsicher bewältigen können, 
benötigen Sie nicht nur Ihre berufliche Fachkompetenz, son-
dern auch die entsprechende Prozess- und Führungsexpertise 
und die notwendigen Instrumente.



Veranstaltungssort
Mövenpick Hotel Frankfurt City
Den Haager Str. 5
60327 Frankfurt am Main

Übernachtung
Wir haben vor Ort ein Abrufkontingent für Sie eingerichtet.
Zimmer können unter dem Stichwort „MOF“ zu einem Preis von 
135,00 € inkl. Frühstück bis zum 14.10.2026 beim Hotel abgeru-
fen werden unter folgendem Kontakt
E-Mail: res.movenpick-rhm@hrg-hotels.com 
Tel.: 06196 97 28 616

Seminartermine
Do., 12.11.2026 von 09:00 bis 17:00 Uhr
Fr., 13.11.2026 von 08:30 bis 17:00 Uhr

Teilnehmendenzahlen
Für das Stattfinden des Seminars müssen mindestens 8  
Anmeldungen vorliegen, maximal werden 14 Teilnehmende  
zugelassen.

Welche Kosten fallen für Ihre Teilnahme an?
1279,00 € zzgl. MwSt.
1099,00 € zzgl. MwSt. für Mitgliedsunternehmen der VDV-
Akademie 

Die Gebühr beinhaltet die Teilnahme, Unterlagen, Getränke, 
Mittagessen und Kaffeepausen.

Bei Fragen rund um dieses Angebot melden Sie sich 
gerne bei mir: 

Leonie Zwartjes
Telefon: +49 (0)221 57979-211
E-Mail: zwartjes@vdv.de

IHRE ANSPRECHPARTNERINWEITERE INFORMATIONEN

Seminar „Integration menschlicher und organisatorischer 
Faktoren in Eisenbahnverkehrsunternehmen “


