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Grundlagen

Verstehen

Arbeitsrecht für Führungskräfte

Führungskräfte sind in ihrer Arbeit häufig mit rechtlichen Fragestellungen konfron-
tiert. Vom Bewerbungsverfahren bis hin zum Ausscheiden des Personals begegnen Ih-
nen vielfältige Herausforderungen, auf die wir in diesem Seminar eingehen, damit Sie 
schwierige Situationen sozial kompetent und juristisch korrekt bewältigen.
 
Die Inhalte des Seminars sollen helfen, arbeitsrechtliche Konflikte gar nicht erst ent-
stehen zu lassen oder, sofern sie eingetreten sind, zu meistern.

Wir fangen mit dem arbeitsrechtlichen Grundverständnis an und beschäftigen uns im 
weiteren Verlauf des Seminars mit den rechtlichen Fragen der Begründung und Aus-
übung eines Arbeitsverhältnisses. Außerdem werfen wir einen Blick auf Störungen im 
Arbeitsverhältnis und eventuell daraus resultierenden Beendigungen des Arbeitsver-
hältnisses.

Es erwartet Sie ein intensives Seminar im kleinen Kreis mit anderen Personalverant-
wortlichen in Köln.

Wir freuen uns auf Ihre Teilnahme!



Arbeitsrecht für Führungskräfte

ab 11:30 Uhr 
Registrierung

12:00 Uhr 
Begrüßung und Mittagessen
 
13:00 Uhr 
I. Arbeitsrechtliches Grundverständnis

II. Grundzüge des kollektiven Arbeitsrechts 

Kaffeepause

III. Begründung und Ausübung des Arbeitsverhältnisses
• Zustandekommen des Arbeitsverhältnisses
• Inhalt des Arbeitsverhältnisses (u.a. Fürsorge und Treue-

pflicht)
• Arbeitszeit (Dienstkleidung, Umkleidezeit, Diensthandy)
• Betriebliche Ordnung
• Alkohol und Rauchen
• Diskriminierendes Verhalten
• Nebentätigkeiten
• Dienst und Privat
• Änderung des Arbeitsverhältnisses
• Personalgespräche
• Betriebliches Eingliederungsmanagement

18:30 Uhr
Ende des ersten Veranstaltungstages

ab 19:00 Uhr
Gemeinsames Abendessen

DAS PROGRAMM

IHR REFERENT

Dr. Thomas Hilpert-Janßen
Rechtsanwalt und Fachbereichsleiter
Arbeits- und allgemeines Zivilrecht, Straf- und
Straßenverkehrsrecht, Beförderungsbedingungen im
Verband Deutscher Verkehrsunternehmen e.V., Köln

9:00 Uhr
IV. Störungen im Arbeitsverhältnis
• Schlecht- und Minderleistung; hier: Fahrpersonal und 

Drogen
• Schäden durch Mitarbeitende / Arbeitnehmer*innenhaf-

tung
• Disziplinarbefugnisse / Weisungsrecht durch Vorgesetzte
• Abmahnung
• Störung der Vertrauensbasis

Kaffeepause

V. Beendigung des Arbeitsverhältnisses
• Möglichkeiten der Kündigung des Arbeitsverhältnisses
• Abfindung
• Gerichtliches Verfahren 

13:00 Uhr
Ende der Veranstaltung / Mittagsimbiss
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